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Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKINTV13
A tantargy megnevezése (magyarul): Inkluziv 6nkormanyzat
A tantargy megnevezése (angolul):
Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit
4.2, a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének
mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK
BA szintl szabadon valaszthato targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi
és Nemzetkézi Tanulmanyok Kar, Kozszervezési és Infotechnoldgiai Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Budai
Balazs, PhD, egyetemi docens

A tanorak szama és tipusa

8.1. 0ssz 6raszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti éraszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos mddok,
jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A telepllésmenedzsment trendjei,
irdnyai. Integralt, komplex fejlesztési modszertan és eszkdzok alkalmazasanak
alapelvei, hatékony és inkluziv folyamat tervezése, hazai és nemzetkozi tapasztalatok.
Kozosségi fejlesztési technikak, a folyamat tdmogatasahoz sziikséges, készségek és
képességek. A valtozé elvardsok a kiilonb6z0 érintetti korokben. A kdzbésségi tervezés
gyakorlati lépései, a folyamat megtervezése. A digitalis vilag - digitalis eszk6zok és
csatorndk hatdsa az onkormanyzati mikodésre, az érintettek elvarasaira és a
hatékony m(ikodésre. KO6z0sségi elemzés és tervezés, stratégia alkotas folyamata.
Modszertani alapozas (jelen- jové modell, valtozasok természete, mddszerek és
eszkozok). Erintettek elemzése, kockazatkezelés és kommunikacid, bevonas eszkdzei
és modszerei kilonbozd telepllési kornyezetben. Kiskdzosségektdl a vildgvarosokig.
Platform alapu tervezési technikak kiilonb6z6 teleplilési szinteken és szintek kozott.
Alapelvek, sikerkritériumok. elényok és hatranyok.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Trends and
directions of settlement management. Principles of using integrated, complex
development methodology and tools, designing efficient and inclusive process,
national and international experience. Skills needed to apply community development
techniques and support the process. The changing expectations of different
stakeholders. Practical steps of community planning, process planning. The Digital
World - Impact of Digital Devices and Channels on Municipal Functioning, Stakeholder
Requirements and Effective Operation. Community analysis and planning, strategy
development process. Methodological foundation (present model, nature of change,
methods and tools). Stakeholder analysis, risk management and communication, tools



10.

11.
12.

and methods of involvement in different community settings. From small communities
to cities around the world. Platform-based design techniques at and between different
settlement levels. Principles, Success Criteria, Advantages and Disadvantages.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa: Ismeri az inkluziv teleplulésmenedzsment fogalmat, annak alapelveit,
szikségességét, elOnyeit és hatranyait. Tisztaban van az 6nkormanyzatok szerepének
valtozdsaval és a valtozd telepllésfejlesztési trendekkel. A hallgatd megismeri a
részvételi tervezés, bevonds legfontosabb elméleteit és gyakorlatat, ame-lyek
elosegitik a telepilés menedzselés inkluzivitasanak szilkségességének megértését; a
rész-vételi folyamatok tervezésének és megvaldsitasanak természetét és alapvetd
gyakorlati médszereit.

Képességei: Képessé valik kozrem(kodni a hatékony mikodéshez sziikséges, - az
onkormanyzat altal generdlt és fenntartott - a helyi szervezetek, vallalkozasok és
lakossag kozotti parbeszéd mechanizmusainak kialakitdsadban, az érintettek minél
szélesebb kérben torténd bevonasaval, elvarasaik figyelembevételével, és figyelemmel
a marginalizalodott csoportok helyzetbe hozasara.

Attitliidje: A hallgato elkotelezetté valik az inkluziv mikodés megvaldsitasa, az
érintettek bevonasa mellett a telepllési fejlesztések soran.

Autonémiaja és felel6ssége: Masokkal egylttm(ikédve, felel6séggel részt vesz a
lakékornyezetét, a telepllés életét meghatarozd fejlesztések, dontések
el6készitésében és megvaldsitasaban.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge: They know the concept of inclusive settlement management, its
principles, necessity, advantages and disadvantages. He is aware of the changes in
the role of local governments and the changing trends in settlement development. The
student will become familiar with the most important theories and practices of
participatory planning and involvement, which will help to understand the need for
inclusive management in the community; the nature and basic practical methods of
planning and implementing participatory processes.

Capabilities: The student will be able to contribute to the development of mechanisms
for dialogue between local organizations, businesses and the general public, which are
generated and maintained by the local government. By involving stakeholders as
widely as possible, taking into account their expectations and taking into account the
position of marginalized groups.

Attitude: The student becomes committed to the implementation of inclusive
activities, with the involvement of stakeholders in community development.

Autonomy and responsibility: In cooperation with others, he takes part in the
preparation and implementation of developments and decisions that determine his /
her living environment and the life of the settlement.

El6tanulmanyi kovetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. Tantdrgy szlikségessége

12.2. Az 6nkormanyzatok szerepének valtozasara. A telepilésmenedzsment trendjei,

irdnyai.

12.3. Integrdlt, komplex fejlesztési mddszertan és eszkdzok alkalmazasanak alapelvei,

hatékony és inkluziv folyamat tervezése.

12.4. KOzOsségi fejlesztési technikak, a folyamat tdmogatasahoz sziikséges, készségek

és képességek.



12.5. A k6zGsségi tervezés gyakorlati 1épései, a folyamat megtervezése.

12.6. A digitdlis vildg - digitdlis eszk6zok és csatorndk hatdsa az Onkormanyzati
mUkddésre.

12.7. A helyzetfeltaras, helyzetértékelés, adatgyljtés eszkozei és lehetbségei.

12.8. KOzOsségi elemzés és tervezés, stratégia alkotas folyamata.

12.9. Mbdszertani alapozas.

12.10.Erintettek elemzése, kockazatkezelés.

12.11.Kommunikacio, bevonas eszkozei és mddszerei kilonb6z6 telepilési kdrnyezetben.
12.12.Csoporttechnikak, vizualis elemzési és tervezési technikak.

12.13.Kiskdzosségektdl a vildgvarosokig. Plattform alapu tervezési technikak kiilonbozé
telepuilési szinteken és szintek kozott.

12.14.Alapelvek, sikerkritériumok. el6nyok és hatranyok.

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténdé félévi
elhelyezkedése: 6szi, vagy tavaszi félév

14. A tanérakon val6é részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetdsége:

Az el6adasok latogatdsa kotelezd, harom alkalommal megengedett az igazolatlan
hidnyzas. Ennek tullépése esetén az alairds megtagadhato. A hallgato kételes a képzés
tantervében szerepl6 tantargyak tantargyi programjaiban leirt kotelezettségeket
teljesiteni, az azokban meghatarozott foglalkozasokon részt venni. A kotelezettségek
teljesitésének jogalapja vonatkozasaban a TVSZ 19. § (1), (2), valamint (2a) bek.-
ben foglaltak az iranyadodak.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6rzésének rendje:
2 ZH a félév folyaman
16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
jelenlét+ 1 ZH
16.2. Az értékelés:
Alairas feltétele: Jelenlét + 1 ZH, évvégén gyakorlati jegy
16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és legalabb elégséges
kollokvium (K).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:

1. Szamadd, Roéza: Inkluziv 6nkormanyzat épités Budapest, Magyarorszag : Dialdg
Campus Kiadd (2018) , ISBN: 9786155889066 ; Szamado Roza (Szerk):Inkkluziv
onkormanyzat tervezés Budapest, Magyarorszag : Dialég Campus Kiadd (2018) ,
ISBN: 9786155889042

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Szdmaddé R. (2015): Inkluziv onkormanyzat (2. bévitett kiadas). Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem.

2. Kozosségvezérelt helyi fejlesztések moddszertani uUtmutaté (angol nyelv(i)
http://www.aeidl.eu/images/stories/pdf/clldguidance.pdf

3. A terileti koordinaciés kapacitdsok vizsgdlata értékeld jelentés (Pannon Elemzé



Iroda Kft. vezetésével, a Hétfa Kutatdintézet egyittm(ikédésével az NFU
megbizasabol 2013.)
http://www.nfu.hu/a_teruleti_koordinacios_kapacitasok_vizsgalata

4, Leader+ keretében megvalésitott legjobb gyakorlatokbdl Gsszeadllitott valogatas
(Vidéki Terlletek Eurdpai Megfigyel6kozpontja 2007)
(http://ec.europa.eu/agriculture/rur/leaderplus/pdf/bestpractice/bpl_hu.pdf

Budapest, 2020.04.09.

Dr. Budai Balazs, PhD,
egyetemi docens sk.



